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Elaboragdo de Plano de Contingencia

1. Nocoes gerais para
elaboracao de Plano de

Contingéncia

1.1. Noc¢des gerais

O objetivo de um plano de contingéncia é o de
possibilitar que preparagao e resposta sejam eficazes,
protegendo a populagéo e reduzindo danos e prejuizos.

Conforme a Instrucdo Normativa n° 02 de 20 de
Dezembro de 2016, Plano de Contingéncia é documen-
to que registra o planejamento elaborado a partir da
percepcéo do risco de determinado tipo de desastres
e estabelece os procedimentos e responsabilidades.

Um entendimento adequado a proposta metodo-
I6gica apresentada neste livro é:

“Documento que registra o planejamento ela-
borado a partir da percepc¢iao e analise de um ou
mais cenarios de risco de desastres e estabelece
os procedimentos para acoes de monitoramento
(acompanhamento das ameacas), alerta, alarme,
fuga, socorro, assisténcia as vitimas e restabele-
cimento de servicos essenciais'”.

Os processos de elaboragéo de planos de contin-
géncia podem ser estruturados a partir de trés ques-
toes, apresentadas na figura seguinte:

1.2. Elementos basicos

A partir do entendimento do que é um plano de
contingéncia e de qual seu objetivo, pode-se conside-
rar da Lei 12.340/10 que estabelece (Paragrafo 7°,
Artigo 3°) alguns elementos a serem considerados no
plano de contingéncia de protecéo e defesa civil.

+ Indicacdo das responsabilidades de cada 6rgédo

na gestéo de desastres, especialmente quanto as

acOes de preparacgdo, resposta e recuperacéo;

« Definicdo dos sistemas de alerta a desastres,

em articulacdo com o sistema de monitoramento,

com especial atengdo dos radioamadores;

+ Organizagdo dos exercicios simulados, a serem
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realizados com a participacéo da populacéo;

+ Organizacéo do sistema de atendimento emer-
gencial a populagdo, incluindo-se a localizacédo
das rotas de deslocamento e dos pontos seguros
no momento do desastre, bem como dos pontos
de abrigo apds a ocorréncia de desastre;

+ Definicdo das a¢des de atendimento médico-
-hospitalar e psicolégico aos atingidos por desastre;
+ Cadastramento das equipes técnicas e de vo-
luntdrios para atuarem em circunstancias de de-
sastres;

+ Localizacdo dos centros de recebimento e or-
ganizacgdo da estratégia de distribuicdo de doagdes

e suprimentos.

Além disso, uma sequéncia de elementos que
deve orientar a elaboragcdo de um plano de
contingéncia, independente do modelo de
construgcado que se adote:

+ Estudo de cenario de risco

+ Sistema de monitoramento

+ Sistema de alerta

+ Sistema de alarme

+ Fuga

+ Acdes de socorro

+ Acdes de assisténcia as vitimas

+ Acdes de restabelecimento de servigos essen-
ciais



1. Nogdes gerais para elabragdo de Plano de Contingéncia

Qual a hipétese do desastre?
(refere-se aquilo que pode ocorrer)

Como serd a resposta, incluindo as
acoes de socorro, assisténcia as
vitimas e restabelecimento?
(refere-se aquilo que se pode fazer a
respeito de uma ocorréncia)

Como seréd a preparacdo para o
desastre?

(refere-se aquilo que pode ser feito
com antecedéncia para que
estejamos preparados)

Figura 1. Questdes relevantes para estruturagéo de um plano de contingéncia.

Fonte: Adaptado de RED CROSS, 2012.

1.3. Sobre a participacao social

O envolvimento da sociedade civil contribui e facilita
a atuacdo do gestor de protecédo e defesa civil princi-
palmente por que:

+ Amplia a compreensdo da populacéo acerca

dos riscos e das agdes de gestdo, gerando uma

postura de corresponsabilidade.

« Reforga a credibilidade do gestor e de sua

equipe, pois a populagéo sente-se parte integran-

te do processo de tomada de deciséo.

+ Favorece o cumprimento de exigéncias legais

em relacgdo a participagdo e controle social.

As acdes participativas, portanto, ndo devem se
restringir apenas a capacitagdes ou audiéncias publi-
cas posteriores a elaboragdo do plano de contingéncia.
Antes, podem e devem envolver as comunidades e
seus representantes ja nas fases de planejamento.
Vejamos algumas maneiras de realizar essa aproxi-
macdo com a sociedade civil:

+ Criagdo de Nucleos Comunitdrios de Prote¢do

e Defesa Civil — NUPDEC's

+ Colegiado Municipal de Proteg&o e Defesa Civil

« Espacgos formais de participagdo e controle

social

+ Validagdes e capacitagfes

+ Outros instrumentos de gestao de risco

Figura 2. Capacitag&o de Nticleo Comunitario de Protegdo e
Defesa Civil (NUPDEC) pela Defesa civil Municipal, Belo
Horizonte - MG, 2012.

Fonte: Prefeitura Municipal de Belo Horizonte.
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Elaboragdo de Plano de Contingencia

2. O modelo de Plano de
Contingéncia no Sistema
Integrado de Informacdes sobre

desastres - S2ID

S

- -

Figura 3. Pagina de Elaboracéo do Plano de Contingéncia no S2ID.

O Sistema Integrado de Informagbes sobre
Desastres - S2ID integra diversos produtos da
Secretaria Nacional de Protecdo e Defesa Civil —
SEDEC/MI. Tem o objetivo de qualificar e dar
transparéncia a gestao de riscos e desastres no Brasil
por meio da informatizagdo de processos e
disponibilizagdo de informagdes sistematizadas dessa
gestao.

O governo federal, ao cumprir com sua atribuicdo
de apoiar Estados e Municipios na execugdo da
PNPDEC, realiza duas acdes diretas que contri-
buem para a elaboracéo de planos de contingén-
cia. De um lado estdo as capacitacdes oferecidas

pela Unido, e de outro a disponibilizagdo do S2ID
com um modulo especifico de cadastro para pla-
no de contingéncia (https://s2id.mi.gov.br/).
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Um dos médulos do S2ID estd dedicado ao registro
e atualizagdo do plano de contingéncia. O correto
preenchimento do plano consiste em realizar o cadas-
tramento destas informagdes, tendo como produto
resultante um documento final. E importante citar que
existem outros modelos de elaboracéo de Plano de
Contingéncia.

A interface do sistema estd dividida em trés abas
que guiam o usudrio no preenchimento do plano:

« Cenarios de risco: trata-se da primeira aba a

ser preenchida, sendo possivel inserir, atualizar e

remover cendrios de risco. Esta subdividida em

insercdo de setores; informagdes bdsicas do

cendrio; abas internas; remocado de cenarios; e

duplicacdo de cendrios

 Instituicdes e recursos: trata-se da segunda

aba a ser preenchida, onde € possivel gerenciar as



2. O modelo de Plano de Contingéncia no Sistema Inte ado de Informagdes sobre desastres — S2ID

instituices que fazem parte do plano de contingén-
cia. Esta subdividida em cadastro de instituicGes;
edicdo de instituicdes; remogédo de instituigbes;
responsavel por uma instituicéo; cadastro de recur-
sos; edicdo de recursos; e remocao de recursos.

» Documento: apds finalizar o cadastro de ce-
narios, instituicdes e recursos o préximo passo
consiste em configurar o documento do plano de
contingéncia, sendo possivel visualizar um resumo
do que ja foi preenchido e o que ainda falta preen-
cher. Por fim, é possivel gerar versdes para o plano
de contingéncia.

Ao concluir o preenchimento do plano de contin-

Outros Modelos de Plano de Contingéncia

géncia, o usudrio gera um documento final assim or-

ganizado:
- Apresentacédo
+ Cendrios de risco
+ Planilha de recursos
+ InstituicGes envolvidas
+ Listas de contato
+ Atribuicdes especificas
« Anexos

Lembre-se de que se vocé optar por seguir um
modelo diferente do S2ID, vocé ainda sim pode
cadastrd-lo no sistema e manter um contato
direto com o governo federal. Basta utilizar a
ferramenta de anexos e anexar um PDF do seu
documento final

Modelo de Tubar&o, Santa Catarina

http://www.tubarao.sc.gov.br/uploads/681/arquivos/393566_PLANO_DE_
CONTINGENCIA.pdf]

Modelo CEPED UFSC

http://www.indeci.gob.pe/prev_desat/pdfs/guia_marco_plan_contig.pdf]

Modelo do Parana

http://www.defesacivil.pr.gov.br/modules/conteudo/conteudo.
php?conteudo=254

Modelo Indeci, Peru

http://www.indeci.gob.pe/prev_desat/pdfs/guia_marco_plan_contig.pdf]

Modelo de San Salvador, El Salvador

https://www.asturias.es/portalTipo/Fichero/Archivos/Plan_de_emergencia_
para_inundaciones.pdf

Modelo de New Orleans, EUA

http://www.rrt6.org/Uploads/Files/sectorneworleans_acp%20-%202013.pdf]
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Elaboragado de Plano de Contingencia

3. Etapas para elaboracao de

um Plano de

Contingéncia

ANALISAR
3° passo:
Andlise do cendrio e
coleta de capacidades.

PREPARAR
1° passo:
Percepcéo de risco;
a decisdo.
2° passo:
GT

DESENVOLVER
4° passo:
Definicdo de acdes

procedimentais.

IMPLEMENTAR
5° passo:
Aprovacao
6° passo:
Divulgacdo
7° passo
Operacionalizacédo

Figura 4. Etapas da elaboragao de um
Plano de Contingéncia.

REVISAR
8° passo:
Revisdo

Fonte: Elaboracdo SEDEC/MI, 2017.

O passo a passo serd detalhado considerando
o ciclo de planejamento que contempla cinco
etapas: preparar, analisar, desenvolver, implantar
e revisar. Por se tratar de um documento que deve
ser constantemente atualizado, percebe-se que
apos a etapa denominada revisar, retorna-se a caixa
de desenvolver, mantendo o ciclo permanente de
atualizagdo do plano de contingéncia.

1° Passo: Percepcdo de Risco: A decisdo de
construir um plano de contingéncia
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A decisdo de se elaborar o Plano de Contingéncia
reflete a percepgéo do risco local. Como ja foi expli-
cado, um Plano de Contingéncia pode ser elaborado
para um ou mais cendrios de risco e consolidado em
um tnico Plano de Contingéncia de Protecéo e Defesa
Civil do municipio (conforme PNPDEC, art. 22, § 6°).
No entanto, tal opcédo devera considerar se 0 mesmo
plano pode atender aos diferentes cendrios.

Assim, a primeira etapa é decidir qual cenario de
risco serd trabalhado para cada plano de contingéncia,
considerando aspectos como:

« Histdrico de desastres, obtido diretamente em

fontes oficiais — nacionais e locais, além de outras

fontes locais como entrevistas com moradores
mais antigos, pesquisas em noticias de jornais;

+ Consulta de histérico de desastres no S2ID;

+ Setorizagdo de Risco fornecida pelo CPRM

« Outros cendrios de riscos ja identificados local-

mente



3. Etapas para elaboragdo de um Plano de Contingéncia

Figura 5. Grupo de Trabalho analisando cenario de risco, Santa Catarina, 2016.

Fonte: SEDEC/MI.

2° Passo: A constituicdo de um Grupo de Trabalho-GT

O planejamento é mais efetivo quando o processo é
participativo e envolve todos os atores que deverdo
atuar em conjunto no momento de uma emergéncia,
sendo, por isso, necessdria a constituicdo de um grupo
de trabalho. Quanto mais contribuicdes, melhor o
resultado, mesmo que haja mais demanda por tempo
e aumente a complexidade de mediagéo

O tamanho do grupo e as entidades que estaréo
ali representadas, entretanto, é algo muito particular
a realidade de cada cenério de risco. Em relacdo as
areas que podem ser envolvidas na elaboracéo do
plano incluem-se:

+ Busca e salvamento

+ Ciéncia e Tecnologia

- Comunicacgtes

« Controle de custo e avaliacdo de bens

+ Corpos de Bombeiros e Policias civil e militar

+ Educacéo

« Empresas, organiza¢des ndo governamentais,

instituicdes locais.

+ Engenharia e evacuagao

+ Entidades de classe

+ Guardas Municipais;

+ Habitagado e abrigos

+ Liderancas comunitdrias e moradores de

areas de risco

+ Meio ambiente

+ Ncleos Comunitérios de Protecéo e Defesa Civil;

+ ONGs com atuacdo humanitéria

» Salde e Saneamento

+ Seguranga aérea e marinha

+ Servicos de emergéncia médica, como SAMU
+ Socorro e emergéncia (comida, 4gua, vestuario)18
» Entre outros.

3° Passo: Andlise do cendrio de risco e cadastro de
capacidades

Este é o momento em que se deve organizar dois
resultados a partir da andlise dos documentos
disponiveis: cenario(s) de risco, e cadastro de
recursos.

O quadro a seguir apresenta uma matriz de orien-
tacdo de busca de dados e informacdes organizados
por ameaca, vulnerabilidades e capacidade e
recursos.

Segue uma lista de alguns dados produzidos pelo
Governo Federal que poderdo auxilid-lo nessa etapa.

- Descricao do(s) cenario(s): € o primeiro resul-

tado da andlise de dados, devendo prever aspec-

tos como: nimero de pessoas afetadas; necessi-
dades prioritarias de atendimento humanitério;
demandas logisticas; qualidade de acesso e geo-

grafia local; escala de resposta (comunitéria, go-
vernamental, agéncias especializadas); e servicos

afetados (comércio, escolas, infraestrutura, etc.).
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Elaboragédo de Plano de Contingencia

Temas Documentos sugeridos
Mapa falado
Mapas de risco, geoldgicos de areas suscetiveis a movimentos de massa, hidroldgicos ou de areas
suscetiveis a alagamentos
Ameacas Registro de estac6es de monitoramento

Dados de vento, chuva, nivel do mar e dos rios
Relatdrios de vistorias

Histdrico de desastres (banco de dados, noticias e outros)

Vulnerabilidades

Carta geotécnica
Plano Diretor
Dados demogréficos (setor censitario do IBGE, por exemplo)

Diagndsticos socioambientais (secretarias de meio ambiente, satde, economia, assisténcia social,
educacgéo, planejamento, dentre outros)

Relatdrios de equipes de salde da familia (grupos vulnerdveis, por exemplo)

Cadastro da populagao situada no cendrio de risco, contendo peculiaridades tais como: idosos,
criancas e adolescentes, ressaltando recém-nascidos; pessoas com necessidade de entendimento
especial; hospitais locais e regionais; e demais equipamentos sociais etc.

Capacidades e
recursos

Planos de emergéncias das agéncias de resposta
Estrutura e equipe da prefeitura municipal

Equipamentos sociais com capacidade de suporte (hospitais locais e regionais, de infraestrutura, de
transporte, abrigos, gindsios dentre outros)

Liderangas comunitarias

Tipo de dado

Fonte no governo federal

Setorizacdo - CPRM

http://www.cprm.gov.br/publique/Gestao-Territorial/ Geologia-
de-Engenharia-e-Riscos-Geologicos/Setorizacao-de-Riscos-
Geologicos-4138.html

Cartas geotécnicas - Ministério das Cidades http://www.cidades.gov.br/

Dados hidroldgicos - ANA

http://www2.ana.gov.br/Paginas/servicos/saladesituacao/
default.aspx

Dados meteoroldgicos: http://www.inmet.gov.br/portal

INMET e CPTEC/INPE http://www.cptec.inpe.br/

Dados demograficos - IBGE

http://www.ibge.gov.br/home/estatistica/pesquisas/pesquisa_
resultados.php?id_pesquisa=89

Estacdes de monitoramento - CEMADEN http://www.cemaden.gov.br/mapainterativo/

MI/SEDEC - Histdrico de ocorréncia de Desastres — S2ID https://s2id.mi.gov.br/paginas/monitoramento/index.xhtm/
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3. Etapas para elaboragdo de um Plano de Contingéncia

» Cadastro de recursos: € o segundo resultado
da andlise dos dados, que deve definir como cada
instituicdo pode contribuir para o momento de
resposta, informacgdes de descri¢éo, quantidade,
pessoa responsavel e contato. Em geral, esses
recursos incluem:

» Recursos Humanos (administrativo e técnico)
do 6rgédo municipal de protegéo e defesa civil,
voluntdrios, equipes de apoio, populagédo residen-

» Recursos Materiais (préprio e terceiros) - insta-
lagGes, equipamentos de seguranca individual,
equipamentos de sinalizacao, vestuéarios adequa-
dos e outros

» Infraestrutura de transporte, da satde e outros
equipamentos sociais

» Recursos Financeiros (PPA, LOA, LDO) ordindrio
— extraordindrio - doacdes

» A revisdo de recursos deve ser feita a cada 06

te em areas de risco meses.
» Recursos Institucionais — publico e privado.
Exemplo:
Ameaca Vulnerabilidades Risco Capacidades e recursos
« Orio inunda afetando
L casas da Vizinhan(;a. « Treinamento
« Infraestrutura deficiente.
. « As casas sdo alagadas no « Pessoas capacitadas
- Sistema de drenagem falho. nivel do chao.
Inundaca Sist q to falh » Locais para estocagem dos
nundag&o - Sistema de saneamento falho. - Aparelhos domésticos s&o aparelhos domésticos
danificados.

» Condicdo das edificagdes precérias

+ Grupos sociais vulnerdveis

+ Plano de Fuga
« Mortes entre os grupos

mais vulnerdveis (idosos e
criangas).

4° Passo: Definicdo de acdes e procedimentos

Na etapa de preparacéo, a organizagdo dessas a¢oes
e procedimentos varia de acordo com o modelo de
plano de contingencia e ndo se deve prever uma
acdo ou procedimento que demande um recurso
que nao conste no cadastro.

A Secretaria Nacional de Protecdo e Defesa Civil-

SEDEC/MI recomenda que devem ser previstos pro-
cedimentos para as seguintes acoes basicas:

+ Monitoramento, Alerta e Alarme: trata-se de um
processo integrado de trés momentos distintos
mas interdependentes e sequenciais.

» O Centro Nacional de Gerenciamento de Riscos
e Desastres — CENAD da Secretaria Nacional de
Protecdo e Defesa Civil identificou dez desastres
mais recorrentes em territério brasileiro de maneira

a apoiar suas ag6es de monitoramento.

+ Fuga (evacuacgdo)

+ Acdes de socorro

- Assisténcia as vitimas

» Restabelecimento de servigos essenciais

Para cada procedimento previsto é necessério que
haja:

+ Atribuicdo a um responséavel dentre os érgédos

do SINPEDEC que melhores condi¢des possuem

para executar as ac¢des previstas.

+ Definigdo de mecanismos de coordenacdo e

operagao

+ Definicédo de condi¢Ges de aprovagao, divulga-

¢do e revisdo do plano
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Ameacas

Forma de monitoramento

Tornados, vendavais, granizos (meteoroldgicos)

INMET e CPTEC

Inundacdes, enxurradas e deslizamentos (geohidrolégicos)

CEMADEN (Municipios monitorados)

Inundacdes (hidrolégicos)

SUDAM/UFPA, ANA, CPRM, CENSIPAM, CEMADEN

Secas e estiagens

ANA

Incéndios florestais

IBAMA e Plataforma CIMAN Nacional

Radioldgicos [ Nuclear

CNEN [ SIPRON

Produtos perigosos

IBAMA | CONASQ

Satde

Ministério da Satde

Sismoldgicos

ObSIS/UnB e CPRM

Ruptura de barragens

Aneel, DNPM e ANA

5° Passo: Aprovacao
Constitui-se pelas seguintes atividades:

+ Consulta publica
+ Audiéncia publica
+ Validagéo

6° Passo: Divulgacdo
O documento final do plano de contingéncia deve ser

de conhecimento publico, que pode estar disponivel
em sites da prefeitura e de outras instituicdes, além
de ser publicado em Diario Oficial. H4, porém, no
documento final, informagdes sensiveis, como te-
lefones de autoridades e deve estar disponivel
apenas aos 6rgaos responsaveis pelas acoes de
acionamento.

7° Passo: Operacionalizacdo

A operacionalizagdo do plano ocorre a cada
simulado alerta, alarme ou ocorréncia de desastre,
devendo seguir os procedimentos e ac¢des previstos
no documento final. E importante que apés o término
da emergéncia a experiéncia sirva como ins-
trumento de prevencao, avaliacéo e revisdo do plano.
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8° Passo: Revisdo

Constitui-se pelas seguintes atividades:

+ Atualizacdo de cadastros: Contatos de emer-
géncia da equipe e dos 6rgéos de resposta; dados
de transporte e logistica; disponibilidade das es-
truturas de emergéncia; listas de recursos dispo-
niveis.

+ Situacdes reais: Necessidades de revisao veri-
ficadas quando ocorrem desastres.

+ Situagdes simuladas: Necessidades de revisdo
verificadas quando ocorrem os treinamentos si-
mulados.




4. Etapas para Organizac¢do de Simulados

4. Etapas para Organizacao de

Simulados

Figura 6. Preparacao de Simulado no Morro do Adeus, RJ 2012.
Fonte SEDEC/MI.

4.1. Tipos de simulados

Os simulados, considerados como exercicios e
treinamentos, podem ser organizados de diversas
maneiras, envolvendo todos os grupos e todas as agdes
previstas no plano de contingéncia, ou apenas parte
delas. Assim, as acdes podem ser direcionadas espe-
cificamente para uma populacdo adulta, para as
equipes de atendimento efou para os voluntarios, etc.
Alguns simulados podem ainda ser realizados para

setores, agdes ou procedimentos especificos do plano
de contingéncia abrigos, busca e salvamento, prepa-
racdo comunitdria, e [ou atendimento de satide emer-
gencial. Além disso, os simulados possuem algumas
modalidades, como as descritas abaixo:

» Simulados de mesa: por meio de recursos como
mapas das areas de risco e veiculos em miniatura

dispostos em uma grande mesa, por exemplo, as
equipes de resposta selecionadas treinam aspec-
tos especificos do plano de contingéncia, como os
deslocamentos e os posicionamentos de seguran-
¢a, as rotas de fuga, os recursos necessdrios, etc.
Essa modalidade permite uma visdo sistémica de
toda operacdo de resposta e a percepcéo da ocu-
pacgdo das areas criticas e dos requisitos de segu-
ranga para as equipes.

» Simulados de acionamento: s&o os exercicios
e treinamentos que executam apenas a parte do
plano de contingéncia referente a mobilizagao das
equipes de resposta. Servird para avaliar os tempos
de acionamento, a informacao correta e atualiza-
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Elaboragédo de Plano de Contingencia

da de contatos, o conhecimento do plano de con-
tingéncia de quem estd sendo acionado, etc. Nessa
modalidade ndo ha deslocamentos reais de recur-
SOS.

« Simulados internos: s&o os exercicios que néo
envolvem a populagdo, mas apenas as equipes de
resposta. Neste caso, é preciso escolher um cenario
de risco e desenvolver detalhes sobre a evolucédo
desse cendrio, de modo a avaliar a organizagao
das informacdes, o desenvolvimento do plano de
acéo, a organizagdo estrutural e de controle de
recursos da operagdo, etc.

» Simulados externos: neste caso, apés a defi-
nicédo do cendrio e dos detalhes sobre sua evolugdo
serd preciso mobilizar, além das equipes de res-
posta, a prépria comunidade afetada pelo cenério
que estd sendo avaliado. S&o treinados aspectos
como os sistemas de alerta e alarme, a evacuacéo
das areas de risco, o deslocamento das equipes
de resposta, a gestédo do desastre como um todo,
etc. Os simulados externos devem garantir uma
grande atencgdo as questdes de seguranca, uma
vez que acidentes reais podem acontecer durante
o treinamento.

4.2. Organizacao de um simulado
em 9 passos

* 1° passo: decidir pela realizagdo do simulado,
devendo atender as defini¢bes de periodicidade
(de quanto em quanto tempo se realizada) e de
responsabilidade (quem organiza o simulado) pre-
vistos no plano de contingéncia e definir modali-
dade.

e 2° passo: escolher cendrio e a modalidade.

* 3° passo: escolher procedimentos e acdes a
serem testados e treinados.

* 4° passo: distribuir tarefas entre equipe de

treinamento, equipe de observagdo e avaliacéo, e
equipe de suporte.
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Figura 7. Simulado de Mesa realizado na secretaria Nacional de
Protecéo e Defesa civil, Brasilia/DF, 2015.
Fonte: SEDEC/MI.

Figura 8. Simulado gerencial em Santa Catarina, ECADEC 2015
Fonte: SEDE/MI.

» 5° passo: definir agdes de mobilizagdo para o
simulado, incluindo comunicacgdes oficiais, reuni-
des comunitarias, ampla divulgagao, e produgéo
de material de orientagao.

» 6° passo: definir o roteiro incluindo a¢des de
preparacéo, de operacionalizagéo e de pés simu-
lado.

» 7° passo: realizar o simulado, que em geral
inclui uma reunido de abertura, a encenacéo do
roteiro e o encerramento com desmobilizagéo.

» 8° passo: avaliar o simulado, com base em
formuldrios e no trabalho de observadores e ava-
liadores.

* 9° passo: documentar o simulado, por meio de
relatério e atualizar informagdes do plano de con-
tingéncia a partir dos resultados obtidos.
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